SPRAWOZDANIE Z FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
W DOMU POMOCY SPOLECZNEJ W MACHOWINIE ZA 2014 R.

Organizacja kontroli zarzadczej ustalona zostala na mocy Zarzadzenia 21/2010 r. z dnia
29.10.2010 r. w sprawie okreslenia organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Domu
Pomocy Spotecznej w Machowinie i rocznym planie kontroli wewngtrznej. Jednakze dokumentacje
systemu Kontroli zarzadczej stanowi ogét procedur wewnetrznych, zarzadzen, instrukcji,
wytycznych itp.

Elementy systemu kontroli zarzadczej zrealizowano w nastepujacych obszarach:
Srodowisko wewnetrzne.

Wartosci etyczne

Wartosci etyczne pracownikow, przestrzegane sa na podstawie Kodeksu Etyki wprowadzonego
zarzadzeniem 21/2010 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Machowinie.

W roku 2014 nie zaobserwowano naruszenia obowigzujacych norm etycznych. Pracownicy
przestrzegali zasad kodeksu etycznego przy wykonywaniu zadan. Nie wptynely zadne skargi, czy
wnioski zwigzane z tamaniem zasad etycznych przez pracownikow.

Kompetencje zawodowe

Na podstawie biezgcej analizy zadan wykonywanych przez pracownikow stwierdzono, ze wiedza,
umiejetnosci, doswiadczenie pracownikow pozwalaja prawidlowo wykonywaé¢ im swoje
obowiazki. Na catoksztalt pracy maja wplyw organizowane przez jednostke szkolenia, ktore
organizowane sg zgodnie z planem szkolen, ktdry jest tworzony co roku na podstawie zarzadzenia
21/2010 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Machowinie. Pracownicy uczestniczyli réwniez
w szeregu pozaplanowych szkoleniach, skorzystano ze szkolenia bezptatnego organizowanego
przez ROPS w Gdansku. Po kazdym szkoleniu w celu sprawdzenia skuteczno$ci szkolen, kazdy
pracownik wypelnia ankiete. Po przeprowadzonej analizie stwierdzono, ze wszystkie szkolenia
w 2014 r. byty stuszne.

W oparciu o regulamin naboru na wolne stanowisko urz¢dnicze, w tym na kierownicze stanowisko
urzednicze Domu Pomocy Spolecznej w Machowinie wprowadzonym zarzadzeniem nr 11/2011
z dnia 4 grudnia 2011 r., dnia 12 grudnia 2014 r. rozpoczeto procedure naboru na stanowisko
urzednicze: ksiggowa.

Struktura organizacyjna i delegowanie uprawnien

Organizacj¢ pracy oraz strukture organizacyjna, zadania poszczeg6lnych komorek organizacyjnych

okres$la Regulamin Organizacyjny jednostki. Zakresy czynnosci znajdujg si¢ w aktach osobowych



pracownikow. W jednostce prowadzony jest rejestr upowaznien. W 2014 r. wydano 13 upowaznien

w tym 9 upowaznien do przeprowadzenia kontroli wewngtrznych.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Misja i cele jednostki

Cele i zadania okreslone sa w Regulaminie Organizacyjnym jednostki oraz wyszczegdlnione
w zarzadzeniu nr 21/2010 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Machowinie. Realizacja zadan
znajduje odzwierciedlenie w sprawozdawczo$ci budzetowej, finansowej oraz opisowej
z dziatalnosci jednostki. W celu zapewnienia realizacji zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny i terminowy w Domu Pomocy Spotecznej w Machowinie w 2014 r. prowadzone byty
biezace dzialania kontrolne okres§lone w rocznym planie kontroli wewnetrznej wprowadzonej
zarzadzeniem nr 27/2013 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Machowinie.

Identyfikacja i zarzgdzanie ryzykiem

Harmonogram ryzyka w DPS w Machowinie okre$la zarzadzenie nr 21/2010 z dnia 29.10.2010 r.
w sprawie okres$lenia organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Domu Pomocy
Spotecznej w Machowinie. Przy identyfikacji ryzyka w 2014 r. w DPS w Machowinie byly
czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka o charakterze organizacyjnym zwigzane z warunkami
atmosferycznymi i ekonomiczne. Po analizie stwierdza si¢, ze nie ma potrzeby podejmowania
dodatkowych dziatan w celu zmniejszenia ryzyka gdyz te co wystapily byty zwigzane z warunkami
atmosferycznymi nie zaleznymi od jednostki 1 osob w niej pracujacych.

Mechanizmy kontroli

Dokumentowanie kontroli zarzgdcze;j.

Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowig wszystkie procedury wewnetrzne, instrukcje,
zakresy obowigzkow, a takze inne dokumenty. Prowadzony jest biezacy nadzér nad wykonaniem
zadan jednostki w celu ich oszczednej, efektywnej 1 skutecznej realizacji. Zarzadzeniem nr 27/2013
wprowadzono harmonogram kontroli wewngtrznych w Domu Pomocy Spotecznej w Machowinie,
ktory w trakcie roku byt systematycznie realizowany. W 2014 roku zrealizowano ogotem 9 kontroli
wewngtrznych.

Nadzor, cigglos¢ dzialania i ochrona zasobow

W celu ochrony zasoboéw jednostki w 2014 roku podejmowane byly dziatania zmierzajace do
zapewnienia ciagglosci dziatalno$ci w szczegdlnosci poprzez, zapewnienie bezpiecznych warunkéw
na stanowisku pracy, ochrong dostgpu do systeméw informatycznych, Ochron¢ mienia i jego
wykorzystanie zgodnie z zasadami prawidtowej gospodarki, zabezpieczenie srodkow finansowych

dla prawidlowe] dziatalnoéci jednostki. Nie stwierdzono zaniedban ze strony pracodawcy



w zapewnieniu bezpieczenstwa warunkow na stanowiskach pracy. W celu zwigkszenia ochrony
dostepu do systemoéw informatycznych oraz ochrony mienia w 2014 r. jednostka zakupita alarm
zabezpieczajacy budynek administracyjny. Przestrzegane sa procedury postepowania z kluczami
oraz zabezpieczenia pomieszczen, zgodnie z wprowadzonym zarzadzeniem nr 3/2013 z dnia
2 stycznia 2013 r. w sprawie Polityki Bezpieczenstwa Informacji i Instrukcji Zarzadzania
Systemem Informatycznym,

Mechanizmy kontroli operacji finansowych i gospodarczych

Mechanizm kontroli operacji finansowych w jednostce opiera si¢ o polityke rachunkowosci
wprowadzong zarzadzeniem Nr 3/2011 z dnia 03 stycznia 2011 r., ktorej zadaniem jest zapewnienie
realizacji gospodarki finansowej jednostki zgodnie z prawem, z planem finansowym, w sposob
legalny, rzetelny, celowy, gospodarczy i przejrzysty. Prowadzony jest biezacy nadzér nad
wykonaniem zadan jednostki w celu i ich oszczednej, efektywnej 1 skutecznej realizacji.

Mechanizmy kontroli systemow informatycznych

Mechanizmy kontroli systemow informatycznych funkcjonuja w oparciu o Polityke
Bezpieczenstwa Informacji oraz Instrukcje Zarzadzania Systemem Informatycznym wprowadzong
zarzadzeniem nr 3/2013 z dnia 02 stycznia 2013 r., w jednostce wyznaczeni sa3 ABI i ASI, ktorzy
sprawujg nadzér. W dniach 21-25.04.2014 r. 2014 r. odbyl si¢ audyt wewnetrzny, ktérym objeto
zarzadzanie bezpieczenstwem informacji. Wyniki audytu zostaly opisane w sprawozdaniu
dostepnym w sekretariacie Domu.

Informacja i komunikacja

Biezqca informacja i komunikacja wewnetrzna

Osobom zarzadzajagcym i pracownikom zapewniono W odpowiedniej formie i czasie wlasciwe
1 rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan. Pracownicy maja staly dostep do wewnetrznych
instrukcji, wytycznych i regulaminow, ktore znajduja si¢ w sekretariacie Domu. Elementami
przekazywania informacji i komunikowania si¢ w jednostce sa: narady pani dyrektor
z pracownikami, polecenia kierownikow, przekazywanie dokumentacji zgodnie z wewngtrznymi
procedurami ich obiegu, ponadto systematycznie umieszczane sg informacje na stronie BIP.

Komunikacja zewnetrzna

Jednostka zapewnita efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami zewngtrznymi
majgcymi wplyw na osigganie celow i realizacj¢ zadan poprzez systematycznie aktualizowany
Biuletyn Informacji Publicznej.



Monitorowanie i ocena
Zgodnie z postanowieniami regulaminu kontroli zarzadczej pelnomocnik ds. zarzadzania ryzykiem

wewnetrznym sporzadza ocen¢ kontroli zarzadczej do dnia 25 grudnia danego roku. Niniejsza

ocena wypetnia ten obowigzek w stosunku do roku 2014.

petnomocnik ds. zarzadzania

ryzykiem wewngtrznym

Machowino, dnia 23 grudnia 2014 r.



